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                                            «Каждая российская школа должна получить             

             свою программу развития»

                                                                               Президент России Д.А. Медведев

                                                                                                          декабрь 2010 года
                                                           РАЗДЕЛ I
Паспорт

программы развития муниципального общеобразовательного учреждения

гимназии города Слободского Кировской области на 2011-2013 годы
	Наименование        
Программы           
	Программа развития муниципального 

общеобразовательного учреждения 

гимназии города Слободского Кировской области на 2011-2013 годы


	Основание   принятия
решения о разработке
Программы           
	Решение педагогического совета МОУ гимназии г. Слободского от  01.12.2010 г., протокол № 2

	Основной 
разработчик
Программы           
	МОУ гимназия г. Слободского
Авторы программы:

Баранова З.А. - директор МОУ гимназии г. Слободского;
Пахтусова Н.Г. - заместитель директора по УВР; 

Колесникова Т.А. - заместитель директора по УВР; 

Пушкарёва Т.Ю. - заместитель директора по УВР; 

Сунцова Е.А. - заместитель директора по УВР.

	Цель разработки 

Программы
	Программа рассматривается как механизм реализации  стратегии  развития гимназии в условиях конкурентной среды малого города Слободского, Северного образовательного округа в условиях реструктуризации сети общеобразовательных учреждений Слободского  района, реализации Целевой программы «Развитие образования Кировской области» в части создания сети государственных школ как центров  по реализации образовательной политики области в сфере общего образования, где  планируется сосредоточить все виды ресурсов для перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты.

           Программа развития гимназии направлена на создание условий для достижения обучающимися новых результатов образования.

	Нормативная правовая основа разработки 

Программы
	- Закон Российской Федерации «Об образовании»;

- Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка»;

- Типовое положение об общеобразовательном учреждении;

- Закон Кировской области «Об образовании в Кировской области»;

- Стратегия развития России до 2020 года;

-Приоритетный национальный проект «Образование»;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

- План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утверждённый распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 № 1507-р;
- Концепция областной целевой программы «Развитие образования Кировской области» на 2010-2012 годы; 
- Целевая программа «Развитие образования Кировской области»;

- Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования;

- приказ Министерства образования Российской Федерации от 09.03.2004 № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования» (с изменениями и дополнениями);

- Базисный учебный план общеобразовательных учреждений Кировской области, утвержденный приказом департамента образования Кировской области от 12.04.2006 № 5-291(с изменениями и дополнениями);
- Устав гимназии;

- Основные общеобразовательные программы по ступеням обучения в гимназии, дополнительные общеобразовательные программы гимназии.

	Цель Программы      
	Создать оптимальные условия каждому участнику образовательного процесса для раскрытия внутреннего творческого потенциала, реализации индивидуальных образовательных запросов, овладения гимназистами навыками научно-исследовательской деятельности и формирования у них индивидуальных социальной и профессиональной перспектив в целях  осуществления Миссии гимназии.


	Задачи Программы,

задачи гимназии  
	1. Обеспечение высокого качества гимназического образования на основе системно-деятельностного подхода, вариативности образования.
2. Развитие творческой образовательной среды гимназии для:
          2.1. выявления и раскрытия способностей каждого гимназиста;

          2.2. выявления особо одарённых обучающихся и организация их индивидуального сопровождения, развитие одарённости;
          2.3. поддержки мотивации личности к познанию, творчеству и труду;

          2.4. успешной социализации личности.
3. Создание необходимых условий для сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса посредством разработки и реализации комплексно-целевой программы «Школа здоровья», здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе, а также обеспечения здоровых и безопасных условий обучения.
4. Содействие повышению уровня информационно-коммуникационной культуры участников образовательного процесса посредством развития информатизации образовательной среды гимназии.

5. Усиление воспитательного потенциала образования через формирование идентичности гражданина России, через  воспитание доверия, толерантности, миролюбия, диалога культур и психологического комфорта, предупреждения и профилактики социальных рисков.
6. Взаимодействие педагогического коллектива с внешним социумом, расширение внешних связей гимназии. Развитие общественной составляющей в управлении гимназией.
7. Оптимизация системы  менеджмента гимназии.

8. Обеспечение введения федеральных государственных стандартов общего образования второго поколения.

	Показатели
эффективности       
Программы           
	1. Удельный вес обучающихся гимназии, осваивающих образовательные программы в полном объёме, процент успеваемости обучающихся.
2. Доля обучающихся гимназии,  осваивающих основные общеобразовательные программы на «4» и «5».
3. Удельный вес  обучающихся,  сдавших  единый  государственный экзамен,  от  числа  выпускников гимназии,  участвовавших   в едином государственном экзамене.
4. Средние показатели единого государственного экзамена выпускников гимназии в сравнении со среднеобластными показателями.
5. Удельный вес обучающихся гимназии, ставших призёрами и победителями  муниципального  этапа Всероссийской олимпиады школьников.
6. Наличие  обучающихся гимназии, ставших участниками регионального  этапа Всероссийской олимпиады школьников.
7. Наличие обучающихся гимназии, ставших  призёрами и победителями регионального  этапа Всероссийской олимпиады школьников.
8. Удельный вес обучающихся гимназии, участвующих в предметных, творческих конкурсах разного уровня.
9. Доля выпускников гимназии, продолживших образование в высших учебных заведениях.
10. Применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.
11. Доля, пропущенных уроков обучающимися гимназии по болезни.
12. Здоровые и безопасные условия ведения образовательного процесса.
13. Уровень воспитанности гимназистов, сформированность цельной разносторонней личности, сформированность порядочного человека, гражданина России.
14. Доступность и вариативность дополнительного образования в гимназии. 
15. Доля     учителей гимназии,     использующих      современные образовательные    технологии    (в    том     числе информационно-коммуникационные)  в  профессиональной деятельности, в общей численности учителей.
16. Внедрение и использование в гимназии программного продукта «Электронный журнал».
 17. Сформированность у обучающихся и педагогов  необходимого уровня информационно-коммуникационной культуры. 
18. Средняя  наполняемость    классов.   
19. Доля учебных кабинетов в гимназии, отвечающих  современным  требованиям  к условиям осуществления образовательного процесса.
20. Обеспечение  планового перехода на федеральные государственные образовательные   стандарты общего образования второго поколения.      
21.   Система менеджмента гимназии.

22. Удовлетворенность   родителей (законных представителей) обучающихся     качеством    общего образования в гимназии (процент от числа опрошенных).         

	Ожидаемые   
конечные
результаты          
реализации 
Программы, показатели (индикаторы)
	1. 100% обучающихся гимназии осваивают  образовательные программы в полном объёме и  успевают.
 2. До 70-80%  обучающихся гимназии  осваивают  основные  общеобразовательные программы на «4» и «5».                        
3.  100%  обучающихся,   сдавших   единый государственный  экзамен,  от   числа   выпускников, участвовавших в едином государственном экзамене. 

4. Показатели единого государственного экзамена выпускников гимназии выше среднеобластных показателей.
5. Количество обучающихся гимназии, ставших призёрами и победителями муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников не менее 30 % от участвовавших.                       
6. Наличие  обучающихся гимназии, ставших  участниками регионального  этапа Всероссийской олимпиады школьников.
7. Наличие обучающихся гимназии, ставших  призёрами и победителями регионального  этапа Всероссийской олимпиады школьников.

8. До 80%  обучающихся гимназии являются участниками  предметных, творческих конкурсов разного уровня.
9. До 80% выпускников гимназии продолжают образование в высших учебных заведениях.
10. Применение всеми педагогическими работниками гимназии  здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.
11. Снижение доли пропущенных уроков обучающимися по болезни на 10 %.

12. Обеспечение здоровых и безопасных условий ведения образовательного процесса в соответствии с требованиями санитарных, противопожарных и других  правил и норм.
13. Оптимальный уровень воспитанности гимназистов, сформированность цельной разносторонней личности, порядочного человека, гражданина России.
14. 100% обучающихся гимназии получают дополнительное образование в гимназии.
15. Увеличение доли учителей гимназии,  использующих  современные образовательные    технологии    (в    том     числе информационно-коммуникационные)  в  профессиональной  деятельности, в общей численности учителей до  80%.  
16. Внедрение и использование в полном объёме в гимназии программного продукта «Электронный журнал».
17. У всех обучающихся (выпускников) и педагогов гимназии  сформирован необходимый уровень информационно-коммуникационной культуры. 
18. Обеспечение   средней   наполняемости    классов    в гимназии (городская местность) в  23,5 человека.   
19. Увеличение   доли    учебных кабинетов гимназии,      отвечающих современным  требованиям  к  условиям  осуществления образовательного процесса, до 50%.   

20. Федеральные государственные образовательные   стандарты общего образования второго поколения планово реализуются.  

21.  Сконструирована  система менеджмента гимназии, при которой достигаются максимально возможные конечные результаты деятельности гимназии при рациональных затратах времени на управленческую деятельность.                                                           
22. Увеличение  удовлетворенности  родителей (законных представителей) обучающихся   качеством общего образования в гимназии  (процент от числа опрошенных)  до  90 %.                                              

	Открытость 
Программы
	      Программа является открытым документом, что предполагает возможность внесения в нее изменений в силу объективных причин, в том числе в связи с изменениями во внутренней и  внешней среде. 


	Срок реализации     
Программы           
	2011-2013 годы    (среднесрочная перспектива)                                        

	Объемы  и  источники
финансирования      
Программы  
Указанное распределение средств является проектом и подлежит ежегодному уточнению при формировании бюджетной сметы гимназии.    
	
	2011
	2012
	2013

	
	всего, 

тыс. руб.
	1700
	1900
	2000

	
	областной бюджет
	600
	700
	800

	
	местный бюджет
	730
	800
	800

	
	в.ч. внебюджетные источники
	370
	400
	400


	Преемственность 

Программы
	Настоящая программа является логическим продолжением Программы развития гимназии, реализованной в 2005-2010 годах, основными результатами которой явились следующие:
          Разработаны и реализуются основные общеобразовательные программы  начального общего образования, основного общего образования, среднего (полного) общего образования, дополнительные общеобразовательные программы гимназии как комплексные документы на учебный год, фиксирующие образовательные цели гимназии, реализация которых гарантирует достижение поставленных целей. Так в гимназии  как в общеобразовательном учреждении гуманитарного профиля  дополнительно реализуются основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, обеспечивающие дополнительную (углублённую) подготовку обучающихся по предметам иностранный язык (2-11), русский язык (5-11), литература (5-11). В начальной школе гимназии преподавание осуществляется по дидактической системе развивающего обучения Л.В. Занкова, что обеспечивает высокий уровень теоретической и практической подготовки обучающихся.

        Сложилась система дополнительного образования: охвачено кружками и секциями в гимназии – 100%,  посещают  городские учреждения дополнительного образования детей  - 80% гимназистов.

Проведена определённая работа по  созданию информационной среды в гимназии: информационно центр в библиотеке, оснащенный компьютерами,  действуют два компьютерных класса с доступом в Интернет, в образовательном процессе используются 6 аппаратно-программных комплексов, оборудование видеоконференцсвязи, начата работа по введению «Электронного журнала».

        Повысилась готовность кадров к работе в новых условиях: 48% педагогов  гимназии имеют высшую категорию, 31% - первую, 15% - вторую. Курсы по информационно-коммуникативным технологиям прошли 84 % учителей.

        В гимназии создана социально-психологическая служба.

        В гимназии обеспечено медицинское обслуживание обучающихся. Медицинский блок состоит из кабинета амбулаторного приёма  и процедурного кабинета, они укомплектованы необходимым оборудованием в соответствии с требованиями санитарных правил и норм, предъявляемым к медкабинетам школ. Приём ведёт квалифицированный медицинский работник – фельдшер.

        Произошли изменения в системе управления гимназии: действует попечительский совет; изменился финансово-экономический механизм управления гимназией (создана школьная бухгалтерия); в управлении применяется программно-целевой метод.

На протяжении пяти последних лет гимназия показывает стабильно высокие результаты деятельности, адекватные ожидаемым по окончании реализации Программы.
Вместе с тем  Программа  развития не обеспечила в полной мере  решение  ряда проблем, связанных с приоритетными направлениями модернизации Российского образования:

- создание современной информационной образовательной среды школы;

- усиление воспитательного потенциала образования;

- подготовка кадров к решению новых задач, развитие учительского потенциала;

- освоение современных механизмов управления школой;

- государственно-общественный характер управления школой;

- создание современных материально-технических условий для ведения образовательного процесса,  безопасные условия обучения и воспитания;

- сохранение здоровья обучающихся.

Кроме того, появились новые направления в изменении системы образования, такие как введение 
федеральных государственных  образовательных стандартов общего образования второго поколения.

 Именно нерешённые и новые цели образования положены в основу задач Программы развития гимназии на новый период.


	Управление 

Программой
	           Общее руководство реализацией Программы осуществляется Общегимназической конференцией и Попечительским советом гимназии, которые  ежегодно на совместном заседании заслушивают отчёт директора гимназии о ходе реализации Программы (результаты мониторинга реализации Программы) по показателям.

           Непосредственное руководство реализацией Программы осуществляет директор гимназии.
           Мониторинг реализации Программы 
проводится ежегодно по показателям (индикаторам) по итогам учебного года.


РАЗДЕЛ II
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА и  АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

МОУ ГИМНАЗИИ Г. СЛОБОДСКОГО
            МОУ гимназия г. Слободского  (далее – гимназия) создано как муниципальное общеобразовательное учреждение, ориентированное на обучение и воспитание детей, склонных к интенсивному интеллектуальному труду в области гуманитарных учебных дисциплин, 21 мая 1991 года.

          Гимназическое образование – это синтез универсального базового и специального образования повышенного уровня.

         Учредителем гимназии является администрация города Слободского.

          Основным правоустанавливающим документом гимназии как юридического лица является устав.

         Гимназия  ведёт образовательную деятельность на основании лицензии А №  328958, регистрационный № 176, выданной департаментом образования Кировской области 22 июня 2010 года, сроком действия до 21 июня 2016 года, свидетельства о государственной аккредитации от 29 апреля 2010 года  регистрационный № 1242, серия ОП 015285,  выданным департаментом  образования Кировской области.

           Образовательный процесс в гимназии осуществляется в соответствии с образовательными программами начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, общеобразовательными программами дополнительного образования, разрабатываемыми гимназией ежегодно самостоятельно, годовым календарным учебным графиком на учебный год, согласованным с администрацией города Слободского.

     В гимназии на повышенном уровне изучаются предметы гуманитарного профиля: иностранные языки (английский, немецкий), русский язык, литература.

          Гимназия располагается по адресу: г. Слободской, ул. Ленина, д. 77, используются на договорной основе помещения МОУ СОШ № 7 г. Слободского по адресу: ул. Вятская, д. 40  для классов начальной школы, помещения (спортивный зал) и стадион МОУДОД  ДЮСШ г. Слободского по адресу: ул. Советская, д. 98 «а».

Телефон/факс (883362) 4-28-80, E-mail: slgmz@mail.ru,
WWW: http://www.gimslob.narod.ru (сайт).

      Директор гимназии Злата Александровна Баранова.
     Гимназия расположена в   центре города, в историческом здании 1859 года постройки.  В ближайшем окружении расположены объекты (учреждения), которые являются положительными факторами для работы учреждения, взаимодействия в образовательных и культурных целях: Центральная городская больница, администрация города Слободского, художественная школа, школа искусств, Дом детского творчества, ДЮСШ, Детский парк, музейный комплекс, библиотека им. А.С. Грина, военкомат, Слободской колледж педагогики и социальных отношений, филиал ВСЭИ, школа № 5, Лицей № 9, автовокзал и непосредственная близость остановок городского общественного транспорта обеспечивают транспортную доступность гимназии в пределах города и для детей Слободского района.

            Однако есть и негативный фактор – в непосредственной близости от гимназии – торговый рынок, где, в том числе есть точки продажи табачных изделий, а в кафе «Фантазия» - алкогольной продукции. Кроме того, в отсутствии ограждения территории гимназии забором, она доступна для прохожих и транспорта, что негативно влияет на безопасность образовательного процесса.

             В целом гимназия имеет очень выгодное месторасположение в близи социально значимых и культурных объектов города Слободского, являясь значимой частью исторического центра муниципалитета.

                    Результаты работы гимназии в 2009-2010 учебном году:

            В 2009-2010 учебном году  из 536 обучающихся  углублённо изучали иностранный язык 327 (61%), русский язык – 71 (13%) и литературу – 8%. Наиболее востребованы иностранные языки, а из них – английский язык. С 8-го класса учебный план гимназии предусматривает изучение второго иностранного языка: английского, немецкого или французского. Языковая направленность образовательных программ гимназии обусловлена образовательным заказом потребителей образовательных услуг – учениками и их родителями, а также актуальна для современного быстро глобализирующегося мира.

        Основной иностранный язык (английский, немецкий) обучающиеся изучают со 2-го класса (10 лет), 2-й иностранный язык (английский, немецкий, французский) с 8 по 11 классы (4 года).

1-е  классы – пропедевтический курс английского языка (кружок);

          В соответствии с требованиями, предъявляемыми к организации образовательного    процесса в гимназии в каждой параллели организован класс(ы) с углублённым изучением предметов.
       В гимназии реализуются 32 дополнительные общеобразовательные программы  семи направленностей с целью создания условий для развития личности ребенка, разработаны по актуальным вопросам в соответствии с запросами учеников:
	№
	наименование программы

	2.1. Научно-техническая направленность

	2.1.1.
	«Мир мультимедиа технологий для обучающихся 11 классов»

	2.1.2.
	«Основы информатики для обучающихся 5-6 классов»

	2.1.3.
	«Информатика в играх и задачах для обучающихся 1 – 4 классов»

	2.1.4.
	«Основы инженерной графики для обучающихся 8-11 классов»

	2.1.5.
	«Юный радиолюбитель для обучающихся 6-7 классов»

	2.2. Естественнонаучная направленность

	2.2.1.
	«Олимпиадные задачи по химии для обучающихся 9 классов»

	2.2.2.
	«Физические исследования для обучающихся 8 классов»

	2.2.3.
	«Нестандартные задачи по физике для обучающихся 9 классов»

	2.3. Социально-педагогическая направленность

	2.3.1.
	«Искусство красноречия  для обучающихся 10-11 классов»

	2.3.2.
	«Современные технологии интерпретации текста для обучающихся 10 – 11 классов»

	2.3.3.
	«Олимпиадные задачи по математике для обучающихся 9 – 11 классов»

	2.3.4.
	«Введение в геометрию для обучающихся 6 классов»

	2.3.5.
	«За страницами учебника математики для обучающихся 5 классов»

	2.3.6.
	«Методы решения нестандартных задач по математике для обучающихся 9 классов»

	2.3.7.
	«За страницами учебника русского языка для обучающихся 5 классов»

	2.3.8.
	«Вопросы истории языка. От старославянского к современному русскому языку для обучающихся 8-11 классов»

	2.3.9.
	«От этимологии к орфографии для обучающихся 7-8 классов»

	2.3.10.
	«Основы журналистики для обучающихся 6-11 классов»

	2.3.11.
	«Введение в курс истории для обучающихся 3 – 4 классов»

	2.3.12.
	«За страницами учебника истории России  ХХ века для обучающихся 11 классов»

	2.3.13.
	«Введение в курс английского языка для обучающихся 1 классов»

	2.3.14.
	«Развитие творческих способностей для обучающихся 2 – 4 классов»

	2.3.15.
	«Развитие лидерских качеств у обучающихся 5-11 классов»

	2.4. Физкультурно-спортивная направленность

	2.4.1.
	«Общая физическая подготовка для обучающихся 5-7 классов»

	2.4.2.
	«Ритмика для обучающихся 1 классов»

	2.5. Туристско-краеведческая направленность

	2.5.1.
	«Основы туристической подготовки обучающихся 5-11 классов»

	2.6. Военно-патриотическая направленность

	2.6.1.
	«Оборонно-спортивная  подготовка для обучающихся 10 классов»

	2.7. Художественно-эстетическая направленность

	2.7.1.
	«Основы оформительского дела для обучающихся 1-4 классов»

	2.7.2.
	«Кройка и шитье для обучающихся 5-7 классов»

	2.7.3.
	«Художественная обработка материалов для обучающихся 5 классов»

	2.7.4.
	«Учимся играть в театр для обучающихся 5-11 классов»


           Как дополнительная платная образовательная услуга в гимназии реализуется программа «Адаптация детей дошкольного возраста к условиям школьной жизни «Школа развития», которая очень востребована у населения города Слободского.

           В гимназии в целях сопровождения образовательного процесса функционирует  социально-психологическая служба (социальный педагог, педагог-психолог,  педагог-организатор).

           В 2009-2010 учебном году в гимназии обучалось в 23 классах комплектах 536 учеников с 1 по 11 класс. Средняя наполняемость классов – 23 человека. Мальчиков – 233 человека (43,5%), девочек – 303 (56,5%).

         Гимназическое образование доступно не только городским детям, но и жителям Слободского района, так 52 ученика гимназии (10,3%) – это ребята из Слободского района (д. Стулово, пгт Вахруши, с. Карино, с. Совье, д. Салтыки, п. Центральный, с. Волково, д. Денисовы, с. Ильинское). Эти данные говорят о высоком спросе на образовательные услуги гимназии.

Правила приёма обучающихся в гимназию установлены учредителем.

Никаких конкурсных отборов не проводится. По согласованию с родителями  при приёме ребёнка в 1 класс может проводиться собеседование по рекомендованным департаментом образования Кировской области вопросам. С родителями проводится разъяснительная работа о необходимости обучения ребёнка в соответствии с его состоянием здоровья, учитывая, что освоение образовательных программ в гимназии осуществляется на углублённом уровне и это является дополнительной нагрузкой на организм ребёнка.

      Режим работы гимназии закрепляется ежегодно в годовом календарном учебном графике. В гимназии 6-дневная учебная неделя, занятия проводятся только в первую смену. Обучение организовано с 8-00, в начальной школе – с 8-15. Уроки, факультативные занятия, занятия объединений дополнительного образования (кружки, студии) проводятся в соответствии с расписанием.

Для обучающихся 1-х классов организована группа продлённого дня.

В течение учебного года обучающиеся получают 30 календарных дней каникул, обучающиеся 1-х классов – дополнительные недельные каникулы, летние каникулы составляют не менее 8 недель.

      Перемены в течение учебного дня не менее 10 минут, для приёма пищи перемены по 20 минут. Для обеспечения горячего питания в гимназии все 6 учебных дней работает буфет-раздаточная на 98 мест, начальные классы питаются в столовой СОШ № 7. В буфете проведён ремонт полов, закуплены холодильные шкафы, изготовлен проект современного буфета в рамках реализации городской целевой программы «Школьное питание». Обслуживающая организация – Слободское райпо.

             В гимназии обеспечено медицинское обслуживание обучающихся. Медицинский блок состоит из кабинета амбулаторного приёма  и процедурного кабинета, они укомплектованы необходимым оборудованием в соответствии с требованиями санитарных правил и норм, предъявляемым к медкабинетам школ. Приём ведёт квалифицированный медицинский работник.
         В образовательном процессе используется 21 учебный кабинет, в том числе мастерские для уроков технологии (девочки, мальчики), 2 компьютерных класса на 24 ученических места, объединенных в локальную сеть, имеющих доступ к сети Интернет.

          Начальные классы гимназии используют 8 учебных кабинетов на 3 этаже СОШ № 7, а также определены совместно используемые кабинеты для уроков иностранного языка, музыки, ритмики. Перевод классов на 3 этаж, их ремонт, проведен в 2010 году.

           Уроки физической культуры проводятся в спортивном зале и на стадионе ДЮСШ. Организовано сопровождение обучающихся  при переходе на уроки физкультуры. Спортивным инвентарём, в том числе лыжами, гимназия обеспечена.

            Библиотека гимназии является информационно-методическим центром.

Фонд  библиотеки 9850  экземпляров, из них фонд учебников                                                        4593  экземпляра. В 2009-2010 учебном году было приобретено 2994   экземпляров учебников на общую сумму   473484,18 рубля.  Для учащихся  через подписку обеспечен широкий выбор периодических изданий.
            В гимназии планово ведётся работа по созданию условий для использования в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий, обучения им детей.

           В гимназии 48 компьютеров, 26 из них в 2-ух компьютерных классах, где обеспечен доступ в Интернет в образовательных целях. Компьютерные классы работают и  после уроков, их услуги востребованы у учеников. В образовательном процессе задействованы 5 интерактивных досок, проекторов, используется оборудование видеоконференцсвязи.

           С использованием интерактивного оборудования работают ученические средства массовой информации: студия телевидения и газета «Гимназист».

            Важным фактором в организации работы гимназии является учёт социальной структуры семей обучающихся, так как родители – это полноправные участники образовательного процесса.

По уровню образования:

1. Высшее – 45%;

2. Среднее специальное – 42 %;

3. Среднее – 11%;

4. Начальное профессиональное – 2%;

5. Основное – 1%.

Эти данные говорят о достаточно высоком уровне образования родителей, что способствует формированию положительной мотивации их детей на получение качественного образования. 

         Очень разнообразна структура занятости родителей гимназистов, что обусловлено местным рынком труда:

1. Промышленность и строительство – 21%;

2. Образование – 12%;

3. Торговля – 10%;

4. Здравоохранение – 8,5%;

5. Экономика, финансы, банковское дело, бухгалтерия – 8%;

6. Сфера обслуживания – 7%;

7. Органы МВД, безопасности, армия – 6%;

8. Транспорт – 4%;

9. Управление – 3%;

10. Сельское хозяйство – 1,5%;

11. Другое – 19%, в том числе 30 человек – безработные.

     Среди родителей  107 человек, занимающих руководящие должности, 107 же – владельцы собственного бизнеса, 187 человек – работники социальной сферы, 263 – рабочие, 15 – пенсионеры и т.д.
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом, строится на принципах единоначалия и самоуправления. Непосредственное управление образовательным процессом, финансово-хозяйственной деятельностью осуществляет директор гимназии. 
      В соответствии  с уставом в гимназии функционируют органы управления.  Основными формами самоуправления в гимназии являются Общегимназическая конференция, Попечительский совет, Общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, научно-методический совет.
         В прошлом учебном году попечительский совет собирался 3 раза, рассматривая актуальные для работы гимназии вопросы, например, принятие нормативных документов (Положение о Попечительском совете), заслушивание отчётов директора гимназии, о финансовой помощи гимназии и т.д. Активную заинтересованную позицию занимает председатель совета М.И. Лучихин. 

     На общем собрании трудового коллектива гимназии были рассмотрены такие вопросы как,  принятие устава в новой редакции, внесение изменений и дополнений в устав, принятие Положения об оплате труда работников гимназии, внесение изменений в коллективный договор о сроках выдачи заработной платы, о переходе на получение заработной платы через банковские карты другие важные вопросы организации работы коллектива учреждения.

     Работа педагогического совета была направлена на решение вопросов, связанных с содержанием образовательного процесса. Сквозная тема педсоветов в прошедшем учебном году – «Педагогическое мастерство как средство управления качеством образования гимназиста на основе компетентностно- ориентированного подхода». Состоялось три тематических заседания. Например, одна из  подтем звучала так: «Гуманистическая направленность личности учителя и его готовность к инновациям как компоненты педагогического мастерства».  Председатель совета – директор гимназии З.А. Баранова.

     Научно-методический совет  создан и работает в гимназии в целях совершенствования содержания образования, его учебно-методического обеспечения в соответствии с программой развития Гимназии, организации и руководства поисково-исследовательской работой педагогического коллектива, внедрения в практику работы прогрессивных технологий образования. Совет координирует работу 7-ми методических кафедр и 1 методического объединения, а также 
иботу городской инновационной площадки на базе гимназии научно-исследовательской лаборатории «Формирование учебно-исследовательской культуры гимназиста как фактор развития его одарённости», где 15 педагогов из 60 (25%) в течение учебного года активно занимались  исследовательской работой. Вся эта работа направлена на  работу  над методической темой учреждения: «Развитие одаренности гимназиста средствами современного учебного занятия в условиях компетентностно-ориентированного подхода».
          В составе общегимназической конференции, попечительского совета представлены родители и ученики, чем обеспечивается право всех участников образовательного процесса в управлении гимназией в соответствии с полномочиями этих органов самоуправления.

          Гимназия находится на этапе обновления системы управления, поэтому в прошедшем учебном году мы сосредоточились на создании основных ресурсов, условий для повышения профессионализма. Наш государственный статус обязывает администрацию и педагогический коллектив особым образом – с научной точки зрения и практически – выстраивать систему работы в данном направлении. 

       В целях совершенствования нормативной правовой основы работы гимназии  были обновлены и созданы вновь локальные акты, регулирующие взаимоотношения всех субъектов методической работы, а также стимулирующие творчество учителей и инновационную деятельность. Это устав гимназии в новой редакции, Положения о педагогическом совете,  научно-методическом совете, научно-исследовательской лаборатории, учебном кабинете, Положение об оплате труда и т.д. В настоящее время в гимназии около 15-ти локальных актов поддерживающих, сопровождающих работу по повышению профессионализма педагогов  в разных аспектах.

      Образовательный процесс в гимназии осуществляет стабильный высокопрофессиональный  коллектив из 61 педагога:

1. 90 % имеют высшее образование  (двое учатся в педагогическом вузе заочно, высшее образование по специальности получает библиотекарь).

2. Квалификационные категории имеют 55 педагогов (90%):

- первая категория – 17

- вторая категория – 8

- высшая категория – 30

3. Стаж работы педагогов гимназии:

	до 3 лет
	3-10 лет
	10-15 лет
	15-25 лет
	свыше 25 лет

	2 чел.
	3 чел.
	9 чел.
	23 чел.
	24 чел.


      В основном в коллективе  гимназии  опытные педагоги.

 4. Из 61 педагогического работника гимназии 5 удостоены государственной награды – Почётного звания «Заслуженный учитель РФ» (Сергеева З.П., Ситникова Н.А., Копысова Л.А., Двоеглазова Т.Л., Мурина Т.Л.).

       В коллективе гимназии восемь Отличников народного просвещения, семь Почётных работников народного образования РФ,  16 педагогов награждены Почётной грамотой Министерства РФ. 
     Заслуги педагогов гимназии ежегодно получают признание на профессиональных конкурсах. В 2010 году учитель русского языка и литературы Н.А. Ситникова стала лауреатом конкурса лучших учителей Кировской области, А.Д. Суслов, учитель физики, - лауреатом конкурса школьных учителей Фонда Дмитрия Зимина в номинации «Наставник будущих учёных», получив грант для поддержки своей профессиональной деятельности, Т.А. Колесникова, - лауреатом  областной премии для учителей начальных классов имени А.Н. Тепляшиной, Л.А. Копысова, учитель русского языка и литературы, награждена областным нагрудным знаком «Педагогическая слава»,  на городском  конкурсе «Мои инновации в образовании» Дипломы 3 степени получили  Колесникова Т.А., Колодкина В.Б., Чистоусова Т.В. Победителем городского этапа конкурса «Учитель года» стала учитель начальных классов гимназии Т.А. Колесникова.
Двоеглазова Т.Л., учитель химии, победила в городском конкурсе «Лучший по профессии» - 2010 в номинации «Лучший педагог общего образования», удостоена областной премии в номинации «Учитель, подготовивший победителя Всероссийской олимпиады школьников», награждена медалью «За службу образованию» Благотворительного фонда наследия Д.И. Менделеева
            Кадровый потенциал педколлектива позволяет успешно решать задачи гимназического образования.

            Повышение квалификации педагогических работников происходит своевременно и систематически (1 раз в 5 лет)  результатом является потребность в постоянном профессиональном росте. 
Повышают свое профессиональное мастерство педагоги гимназии и через работу в городских и окружных методических объединениях.

Руководителями городских МО являются 5 работников гимназии:

- Лобанова Н.Л. – учителей английского языка;

- Сергеева З.П. – учителей русского языка и литературы;

- Рожнева О.Ф. – учителей математики;

- Пушкарёва Т.Ю. – заместителей по воспитательной работе;

- Баранова З.А. – директоров школ и учреждений дополнительного образования детей.

          Руководителями окружных (по Северному образовательному округу) МО учителей ведущих предметов математики, русского языка и литературы 
иде
ются педагоги гимназии, Зоя Петровна Сергеева и Ольга Фёдоровна Рожнева.

          На базе гимназии проходят многие мероприятия городского, окружного и областного уровней.

           В 2009-2010 учебном году педагогами гимназии  проведены два областных семинара (для учителей иностранного языка), два городских семинара (для учителей начальных классов, для руководителей образовательных учреждений), совещание для директоров школ, два заседания окружных методических объединений (учителей математики, русского языка и литературы), занятия ГМО, мастер-классы  учителей начальных классов Колодкиной В.Б. и Чеглаковой И.А.
       Опыт педагогов гимназии представлялся и на межрегиональном  уровне, например, на Межрегиональной научно-практическая конференции учителей иностранного языка Антипина Е.П. выступила по теме «Формирование информационной компетентности обучающихся посредством перекодирования информации», Рысева А.А. – по теме «Игра как форма организации познавательной деятельности младших школьников на уроках английского языка», на Международной научно-практической конференции , проходившей в г. Глазове учитель музыки гимназии Т.Л. Мурина представила свой опыт работы по теме «Воспитание чувств школьников через применение авторского песенного репертуара на уроках музыки», а Москве состоялась презентация 6-ти её авторских песенных сборников.

            Опыт работы гимназии на окружном и областном уровне в рамках августовских педагогических мероприятий в 2010 году  представлялся директором гимназии З.А. Барановой.
           Высокий кадровый потенциал гимназии позволяет достичь одной из главных целей –  высокого качества образовательных услуг, их  востребованности у населения. 
           В гимназии (1-11 классы)  100% успеваемость при обученности (качество знаний на «4» и «5»  во 2-11 классах) – 69,5%.
В 2009 -2010  учебном году аттестовано 138 учащихся  2-4 классов:

На 5 – 27 – 20 %

На 4 – 77  – 56 %

На 3 – 34 – 24 %

Индекс качества 75 %.

Резерв обучения: с одной «4» – 16 учащихся – 11%, с одной «3» – 18 учащихся – 13%.
По итогам государственной (итоговой) аттестации все 48 выпускников  9 класса получили документы государственного образца об образовании – аттестаты об основном общем образовании, из них 2 – аттестаты особого образца (с отличием), 19- с отметками «4» и «5» (40%).

        Государственная (итоговая) аттестация выпускников 11 классов проходила в форме единого государственного экзамена. Два обязательных  экзамена – по русскому языку  и  математике. Остальной набор экзаменов определял сам выпускник с учётом дальнейших планов на продолжение образования.  Наиболее востребованы как экзамены по выбору: обществознание (24 чел. из 40), физика (14 чел.), история (9 чел.), биология, информатика (по 7 чел.).

         Все выпускники гимназии сдали обязательный экзамен по математике (учителя Н.Н. Фетисова, Е.В. Соловьева). Средний балл по гимназии – 55, это первое место среди школ города Слободского. Показатель гимназии выше среднегородского (45,7 б.), среднего по Северному образовательному округу (46,57 б.), среднеобластного (46,6 б.). 

         На ЕГЭ по русскому языку средний балл по гимназии – 70,2, это также первое место среди школ города Слободского. Показатель гимназии выше среднегородского (63 б.), среднего по Северному образовательному округу (62,13 б.), среднеобластного (64,02 б.). Карпова Елена (11а) набрала на экзамене максимальное количество баллов – 100, Силина Екатерина (11а) – 88 баллов, Барышникова Анастасия (11а) – 84 балла, Волкова Ксения (11а) – 84 балла, Минчакова Софья (11а) – 81 балл, Огорельцева Валерия (11а) – 81 балл, учитель Копысова Л.А.

Химия. Учитель  Двоеглазова Т.Л. Сдавало 4 выпускника (10%). Средний балл по гимназии – 80,3 , это первое место среди школ города Слободского и по Северному образовательному округу. Показатель гимназии выше среднегородского (61,8 б.), среднего по Северному образовательному округу (59,11 б.), среднеобластного (59,72 б.).

Карпова Елена (11а) набрала на экзамене 96 баллов, Волкова Ксения (11а) – 83 балла.

Литература. Учителя Копысова Л.А., Бушмелева В.Н. Средний балл по гимназии – 70, это первое место среди школ города Слободского и по Северному образовательному округу. Показатель гимназии выше среднегородского (62,9 б.), среднего по Северному образовательному округу (59,92 б.), среднеобластного (59,8 б.).

Силина Екатерина (11а) набрала на экзамене 94 балла.

    В целом результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 11 классов положительные. Качество знаний, показанное на экзаменах, 80%. 

    По результатам обучения и государственной (итоговой) аттестации 12 выпускников награждены медалями «За особые успехи в учении»: 5 – золотыми, 7 – серебряными.

    Всего с 1995 года, когда состоялся первый выпуск из гимназии, подготовлено 94 серебряных медалиста и 87 – золотых.

               Ученики гимназии постоянные победители и призёры различных конкурсов, олимпиад, интеллектуальных марафонов.

        Ежегодно в гимназии проводится школьный этап предметных олимпиад. В 2009-2010 учебном году проведены испытания по 20 предметам, наиболее востребованы в олимпиадном движении у гимназистов математика (136 участников), русский язык (130), английский язык (114), история (93), физика (90), биология (81), литература (70). По 18 предметам победители и призёры школьного этапа приняли участие в муниципальном, 106 стали победителями и призёрами на городском уровне.

За три последних года 15 обучающихся стали победителями и призёрами регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (четверо – в 2010 году: Биология – Копылов Кирилл  (учитель О.Ю. Михеева); Литература – Блинова Анастасия (учитель З.П. Сергеева); Русский язык – Силина Екатерина (учитель Л.А. Копысова); Химия – Копылов Кирилл (учитель Т.Л. Двоеглазова)), 2 – заключительного (по  химии  Копылов Кирилл,  по Основам православной культуры -  Анисимов Евгений). 

 Гимназия в числе двадцати одной  школы области, где подготовлены победители такого уровня. В 2010 году   Кирилл Копылов вошёл в число победителей Международной олимпиады по химии. 

Гимназисты –  стипендиаты правительства области, муниципалитета.

Кирилл Копылов – Стипендиат Правительства Кировской области, Детского фонда, администрации города Слободского;

Анисимов Евгений – Стипендиат Правительства Кировской области,  администрации города Слободского;

Владимирова Екатерина – Стипендиат Детского фонда.

          Одной из задач образовательной подготовки гимназии – социализация выпускников, подготовка обучающихся к продолжению образования.

95 % выпускников 2010 года (38 из 40) поступили в высшие учебные заведения, в том числе в ведущие вузы страны, например,  МГУ им. Ломоносова, Московский педагогический государственный университет, Московская академия МЧС, Санкт-Петербургская государственная медицинская академия им. Мечникова, ГУ – высшая школа экономики и т.д.

         Гимназия ориентирует своих выпускников на продолжение образования в высших учебных заведениях, создает условия для раскрытия творческого потенциала детей.

        Воспитательная работа направлена на формирование гармонически развитой личности с чёткой гражданской позицией.

Направления работы были выбраны по 6 позициям:

- отношение к обществу;

- отношение к знаниям;

- отношение к природе;

- отношение к труду;

- отношение к прекрасному;

- отношение к себе.
         В 2009-2010 учебном году организованы совместно с детьми традиционные мероприятия, ключевые дела:
- День знаний;

- День учителя;

- День Гимназиста;

- День рождения гимназии;

- Цветная неделя выпускников;

- День Матери;

-  День встречи выпускников;

- День защиты детей;

- Выпускные мероприятия;

- День Святого Валентина;

- Новогодние Елки;

- «1 апрель- никому не верь»;

- 8 Марта;

- 23 февраля;

- Мероприятия, посвященные Году учителя;

    Мероприятия, посвященные 65-летию Победы в ВОВ, были отдельным тематическим блоком воспитательной работы в прошедшем учебном году. Педагогами и обучающимися гимназии подготовлен центральный митинг 9 мая на городской площади, организовано выступление с музыкально-литературной композицией на митинге в п. Первомайском. Гимназисты Плишкин И., Морданов А. с отрядом «Возвращение» участвовали  в поисковой экспедиции в Ленинградской области.
          Форма воспитательных мероприятий  - литературная гостиная – это традиция гимназии, так в прошедшем учебном году проведены литературные гостиные «Жертвы репрессий», «Никто не забыт и ничто не забыто».

         На базе гимназии проведены областные мероприятия в рамках Лихановских чтений, мероприятия, посвященные 130-летнему юбилею А. С. Грина.

         В рамках краеведческого месячника «Литературный Слободской» в ноябре, марте были проведены встречи с писателями Пономаревым В., Пересторониным В., Ситниковым В., библиофилом Рогожниковым О. Регулярно проходили встречи в литературно-музыкальной гостиной «Светоч», были подготовлены программы «Памяти жертв политических репрессий», «Морозовский починок». 
          Самое яркое мероприятие года -  КТД «День гимназиста». В этом мероприятии приняли участие 535 человек, были проведены уроки и мероприятия самими обучающимися. А так же прошли общешкольные выборы Президента школьного самоуправления.
          Большую работу провели старшеклассники гимназии и их наставник Харин А.Н., учитель права,  для участия в Школьной лиге КВН. Всего было проведено 4 игры. Команда гимназии вышла в финал и заняла 2 место, показав достойный уровень игры.
Наряду со школьными соревнованиями спортсмены гимназии участвовали во многих городских и областных соревнованиях, например,  по баскетболу, где  команда девочек   гимназии 9 – 11 кл.  заняла 1 место (рук. Березина Т.Л.),   3 место  - юноши 9-11 кл. (рук. Росляков А.Б.).
В 2009-2010 году коллектив обучающихся гимназии занял 1 место в спартакиаде школьников города, 1 место в Губернаторских состязаниях

        100% обучающихся  охвачены дополнительным образованием в гимназии, 80 % (432 чел.) – посещают учреждения дополнительного образования детей города.

         Для гимназии становится всё актуальней проблема профилактики правонарушений несовершеннолетних, так в 2009-2010 учебном году на учёте в ПДН за распитие спиртных напитков стояло 4 гимназиста, трое на конец года были сняты с учёта.

          В 2009-2010 учебном году тьюторы (эта должность введена в гимназии с 1 марта 2010 года взамен нормативно не существующей – классный воспитатель) продолжили мониторинг результатов воспитанности, проводили диагностику эффективности воспитания на основе динамики личностного роста ребенка по методике Степанова.
Диагностики показали, что у большинства учащихся наблюдается хороший уровень развития культуры общения, правовой культуры, интеллектуальной и информационной культуры, художественной, экологической, экономической культуры и культуры отношения к себе, адаптированности к современной жизни. 
         В гимназии большое внимание уделяется безопасности образовательного процесса во всех аспектах и работе по здоровьесбережению. В 2009-2010 учебном году не было случаев травматизма обучающихся и работников. 
Однако состояние здоровья обучающихся гимназии выводит работу по здоровьесбережению на первый план:

Так, в 2009-2010 учебном году  64, 6 % обучающихся имели отклонения в здоровье, из них 

- 30% - сколиоз и нарушения осанки;

- 8,2 % - заболевания органов дыхания;

- 7,3% - заболевания желудочно-кишечного тракта;

- 5,6 % - миопию;

- 5 % - заболевания нервной системы и т.д.

         В сравнении с 2008-2009 учебным годом наблюдается рост количества обучающихся, освобождённых от практической части уроков физической культуры (с 10 до 15 учеников). Очень высок уровень острой заболеваемости. В течение учебного года 91,9 % обучающихся гимназии болели ОРЗ, ОРВИ, заболеваниями органов дыхания – 15,3% и т.д.
        Работа по созданию безопасных условий учёбы должна быть продолжена, так как  для родителей учеников это очень важный критерий  оценки работы учреждения. По итогам опроса, который проводился в конце учебного года, 15 родителей указали, что не считают условия обучения в гимназии безопасными.

                  Социальная активность  и внешние связи гимназии развиваются в интересах участников образовательного процесса, формирования положительного имиджа учебного заведения в муниципальной и областной системах образования.

                Гимназия г. Слободского – член Гимназического союза России, член Ассоциации инновационных учреждений Кировской области.

                Гимназия является базой педагогической практики для студентов Слободского колледжа педагогики и социальных отношений, ВятГГУ.

                В рамках специального соглашения с историческим факультетом ВГГУ в 2009-2010 учебном году для гимназистов студентами была организована серия игр «Что? Где? Когда?», проведены мероприятия, посвященные 65-летию победы в ВОВ.

                 В прошлом учебном году гимназия приняла участие в программе международного обмена школьниками по линии Американских советов по образованию – NSLI-Y, принимая для учёбы и проживания в семьях гимназистов  шестерых американских ребят. 

          Гимназия сотрудничает со СМИ,  в системе используя информационные поводы для представления населению муниципалитета информации об учебном заведении, успехах гимназистов.
          По итогам анализа деятельности гимназии за последние годы можно сделать вывод о значительном потенциале инновационной деятельности коллектива учреждения, но и  выделить основные проблемы, требующие решения:

1. Создание современной информационной образовательной среды школы.

2. Усиление воспитательного потенциала образования.

3. Подготовка кадров к решению новых задач, развитие учительского потенциала.

4. Внедрение современных механизмов управления школой.

5. Обеспечение государственно-общественного характера управления школой;

6. Создание современных материально-технических условий для ведения образовательного процесса,  безопасных условий обучения и воспитания.

7. Сохранение здоровья обучающихся.

8. Обеспечение введения федеральных государственных образовательных  стандартов второго поколения.

         А так же продолжить решение ряда задач и определить новые с учётом новых целей современного образования.

РАЗДЕЛ III
КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ

Стратегия долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период  до 2020 года предусматривает новые цели для системы образования:

- повышение доступности качественного образования;

- соответствие требованиям инновационного развития экономики;

- решение кадровой и демографической проблемы.

Образование признаётся важнейшей социальной деятельностью общества, системообразующим ресурсом социально-экономического и политического развития государства, социокультурной составляющей модернизации российского гражданского общества.
От образования ожидаются следующие ключевые результаты образования как ведущей социальной деятельности общества:

- Консолидация общества в условиях роста его разнообразия;
- Социальное выравнивание общества;
- Формирование российской гражданской идентичности личности;
- Взаимопонимание и доверие друг к другу представителей различных социальных групп, религиозных и национальных культур;
- Конкурентоспособность личности, общества и государства.

Государство, рассматривая Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования второго поколения, разработанные в рамках реализации инициативы «Наша новая школа»,  как  общественный договор (новые образовательные запросы семьи, общества, и государства), ставит  через них перед системой образования новые цели образования:  воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России.

              Президент России в своём послании Федеральному Собранию – 2010 обозначил решающую роль воспитания будущих поколений в развитии страны. Решение данной задачи решающим образом связано с модернизацией системы образования. Поставлена задача, каждой российской школе определить видение своего развития. Настоящая Программа решает для МОУ гимназии г. Слободского эту задачу.

              Образ гимназии – это образ современного учебного заведения, где всем своим гимназическим укладом воспитываются Порядочные люди, Граждане России. Именно в этом гимназия видит свою Миссию.

              Миссия гимназии г. Слободского – 
формирование в процессе обучения, воспитания, развития, социализации ученика (выпускника) – 

ПОРЯДОЧНОГО ЧЕЛОВЕКА, ГРАЖДАНИНА РОССИИ, который

- честен, законопослушен, имеет активную гражданскую позицию;

- обладает совестью, состраданием, толерантен;

- владеет ключевыми компетентностями, необходимыми для жизни и профессиональной реализации;

- владеет современными знаниями, умениями и навыками;

- конкурентоспособен;

- является патриотом гимназии.
 Стратегия развития гимназии  предусматривает её развитие как инновационного учебного заведения, имеющего направленность на удовлетворение образовательных потребностей одарённых детей, воспитание свободной, развитой личности и высокий по качеству конечный результат, заключающийся в готовности  учащихся к продолжению образования и сформированности порядочного человека, гражданина России.
Ведущими подходами в деятельности педагогического коллектива 
являются системно-деятельностный, личностно-ориентированный, компетентностный и синергетический.

Основными принципами работы коллектива при реализации Миссии гимназии являются:

1. МОТИВАЦИЯ – мы стремимся к созданию лучшего мира посредством образования.
2. ТОЛЕРАНТНОСТЬ МЫШЛЕНИЯ – мы принимаем и ценим   разнообразие.
3. КАЧЕСТВО – мы дорожим репутацией гимназии, обеспечивающей высокий уровень образования учеников (выпускников).
4. УЧАСТИЕ – все заинтересованные стороны получают максимум информации об образовательном процессе и имеют возможность воздействовать на него.
5. ПАРТНЁРСТВО – мы достигаем целей, работая сообща.
6. ЛИДЕРСТВО – мы стремимся к инновациям в педагогической деятельности и приветствуем инициативы всех педагогов.
Учитывая результаты проведённого анализа и  Миссию гимназии необходимо произвести системные изменения по ряду направлений  деятельности гимназии. 

Исходя из этого, задачи  развития гимназии на новый период  определены следующие:

1. Обеспечение высокого качества гимназического образования на основе системно-деятельностного подхода, вариативности образования.
2. Развитие творческой образовательной среды гимназии для:
2.1. выявления и раскрытия способностей каждого гимназиста;

          2.2. выявления особо одарённых обучающихся и организация их индивидуального сопровождения, развитие одарённости;

          2.3. поддержки мотивации личности к познанию, творчеству и труду;

          2.4. успешной социализации личности.
3. Создание необходимых условий для сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса посредством разработки и реализации комплексно-целевой программы «Школа здоровья», здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе, а также обеспечения здоровых и безопасных условий обучения.

4. Содействие повышению уровня информационно-коммуникационной культуры участников образовательного процесса посредством развития информатизации образовательной среды гимназии.

5. Усиление воспитательного потенциала образования через формирование идентичности гражданина России, через  воспитание доверия, толерантности, миролюбия, диалога культур и психологического комфорта, предупреждения и профилактики социальных рисков.
6. Взаимодействие педагогического коллектива с внешним социумом, расширение внешних связей гимназии. Развитие общественной составляющей в управлении Гимназией.
7. Совершенствование  менеджмента гимназии.

8. Обеспечение введения федеральных государственных стандартов общего образования.

Данные  стратегические задачи достаточно конкретны, измеримы (См. Ожидаемые   конечные результаты  реализации  Программы), согласованы между собой и с Миссией гимназии, достижимы, определены во времени. 
                                                             Успех состоит на 20 % из вашего опыта и 

                                                             квалификации и на 80% из выбранной вами

                                                             стратегии действий.

                                                                                                                   (Джим Рон)

           В условиях малого города Слободского (3 общеобразовательные школы, Лицей и гимназия) и Слободского района гимназия предоставляет эксклюзивные образовательные услуги в виде углублённого изучения иностранных языков, русского языка и литературы, а также обеспечивает высокое качество образования своих выпускников в целом. Фактические и потенциальные учреждения с аналогичным набором образовательных услуг  находятся в г. Кирове (37 км. от г. Слободского). Поэтому при стратегическом планировании выбрана стратегия концентрации, т.е. ориентации на рынок образовательных услуг с предложением удовлетворения специфической потребности заказчиков (населения, родителей) образовательных услуг со специализацией на качестве образовательных услуг. А также комплексное использование следующих стратегий:
1. Стратегия соответствия.

(Ориентация на стандартные модели управления. Ориентация на приведение в соответствие операционных процессов, например, введение ФГОС второго поколения, требования  санитарных правил и норм, требований пожарной безопасности и т.п.);

2. Стратегия постоянных улучшений.

(Ориентация на соответствие и постоянное улучшение. Ориентация на стратегические процессы, инициированные участниками образовательного процесса).
3. Стратегия прорывных преобразований.

(Ориентация на постоянное улучшение и инновации. Ориентация на стратегические процессы, инициированные топ-менеджментом).

4. Главная стратегия как платформа всех преобразований – 

Стратегия лидерства.
        Задачи данной Программы  работают на выполнение Миссии гимназии, они актуальны для состояния гимназии на современном этапе и обусловлены имеющимися проблемами.
Решая поставленные стратегические задачи по осуществлению Миссии гимназии, гимназия может быть более конкурентоспособным учебным заведением в муниципальной, окружной системах образования, удовлетворять образовательные запросы  обучающихся и их родителей (законных представителей).
Стратегические задачи гимназии будут решаться через систему мероприятий годовых планов работы и целевых программ и инновационных проектов.

Комплексность – фактор эффективности нашей Программы развития.

РАЗДЕЛ IV
ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	срок
	№ этапа
	наименование этапа

	февраль – август 

2011 года
	I
	Планово-прогностический 

(с элементами практического этапа по части стратегических задач)

	сентябрь – декабрь

 2011 года;

2012 год;

январь – август 2013 года;
	II
	Практический

(с коррекцией по итогам системного мониторинга)

	сентябрь – декабрь 

2013 года
	III
	Контрольно-оценочный

(выявление степени достижения результатов Программы по показателям, а также подготовка к разработке Программы развития на 
новый период)


РАЗДЕЛ V
СТРАТЕГИЯ 
(ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ)

Основные целевые программы и инновационные проекты.
Группа  программ и проектов № 1, которые обеспечивают собственно образовательную и инновационную деятельность:

1. Инновационный проект «Освоение  федеральных государственных образовательных стандартов общего образования  в МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы» (в рамках проекта:

- Программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся гимназии;

- Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни).

2. Целевая программа МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Качественное гимназическое образование».

3. Инновационный проект МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Одарённый ребёнок».

4. Целевая программа МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Патриотическое воспитание гимназистов».

5.  Проект МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Школа 
лидеров».

6.  Проект МОУ гимназии г. Слободского «Я окончил гимназию города Слободского» (постоянного действия с 2011 года).

7. Целевая программа МОУ гимназии г. Слободского на 2010-2012 годы «Профессионал. Педагогические кадры».

8. Инновационный проект МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2012 годы «Развитие общественной составляющей в управлении гимназией».

9.  Инновационный проект МОУ гимназии г. Слободского на 2012-2013 годы «Библиотека МОУ гимназии г. Слободского – информационно-методический центр».

10.  Проект  МОУ гимназии г. Слободского «Тьюторы» на 2011-2013 годы.

Группа программ и проектов  № 2, которые обеспечивают процессы, связанные с общим жизнеобеспечением гимназии:
1. Ведомственная целевая программа «Сохранение и укрепление материально-технической базы МОУ гимназии г. Слободского на 2010-2012 годы».

2. Ведомственная целевая программа «Дополнительная социальная поддержка обучающихся МОУ гимназии г. Слободского в виде  льготного питания» на 2010-2012 годы».
3. Ведомственная целевая программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности МОУ гимназии г. Слободского» на 2010-2012 годы».

4. Целевая программа гимназии г. Слободского на 2010-2012 годы «Школа здоровья».

5. Проект МОУ гимназии г. Слободского на 2012-2013 годы «Корпоративная культура в гимназии».

6.  Инновационный проект на 2011-2013 годы «Информатизация образовательного пространства МОУ гимназии г. Слободского».

	№
	мероприятие
	ответственные
	сроки

	
	
	
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Стратегическая задача № 1: Обеспечение высокого качества гимназического образования на основе системно-деятельностного подхода, вариативности образования.

	1
	Целевая программа МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Качественное гимназическое образование».
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	2
	Разработка  образовательных программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	3
	Подготовительная работа по получению лицензии на профильное обучение на старшей ступени образования:

- разработка нормативной правовой базы ПО;

- Прохождение учителями курсов повышения квалификации по ПО;

- Приобретение учебников для профильного уровня изучения учебных предметов;

- Приобретение учебного оборудования в кабинеты для ПО.
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	_
	+
	+

	4
	Целевая программа МОУ гимназии г. Слободского на 2010-2012 годы «Профессионал. Педагогические кадры», в том числе


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Н.Г. Пахтусова, заместитель директора по УВР;

заместители директора по УВР
	+
	+
	_

	5
	Внедрение новых моделей аттестации педагогических кадров
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Н.Г. Пахтусова, заместитель директора по УВР;
	+
	+
	+

	6
	Выполнение педагогами научно-методической работы по актуальным темам.
	Н.Г. Пахтусова, заместитель директора по УВР;
	+
	+
	+

	7
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах разного уровня
	педагоги

Н.Г. Пахтусова, заместитель директора по УВР;

Т.А. Колесникова, заместитель директора по УВР;
	+
	+
	+

	8
	Публикация методических материалов педагогов гимназии
	педагоги

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	Стратегическая задача № 2:   Развитие творческой образовательной среды гимназии для:
          2.1. выявления и раскрытия способностей каждого гимназиста;

          2.2. выявления особо одарённых обучающихся и организация их индивидуального сопровождения, развитие одарённости;

         2.3. поддержки мотивации личности к познанию, творчеству и труду;

         2.4. успешной социализации личности.

	1
	Инновационный проект МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Одарённый ребёнок».
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Н.Г. Пахтусова, заместитель директора по УВР;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	2
	Участие в реализации  целевой муниципальной программы г. Слободского «Одарённый ребёнок»
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Н.Г. Пахтусова, заместитель директора по УВР;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	3
	Внедрение норматива подушевого финансирования на педагогическое сопровождение развития (образования) талантливых детей
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Н.Г. Пахтусова, заместитель директора по УВР;
	_
	_
	+

	4
	Проект  МОУ гимназии г. Слободского «Тьюторы» на 2011-2013 годы.

Цель:

Создание  в гимназии условий для выявления, развития и поддержки детей, имеющих высокую мотивацию к обучению.

Обеспечение у детей их личностной, социальной самореализации, профессионального определения.
	Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;
	+
	+
	+

	Стратегическая задача № 3: Создание необходимых условий для сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса посредством разработки и реализации комплексно-целевой программы "Школа здоровья", здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе, а также обеспечения здоровых и безопасных условий обучения.

	1
	Целевая программа гимназии г. Слободского на 2010-2012 годы «Школа здоровья».


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Сунцова Е.А., зам. директора по УВР
	+
	+
	+

Программа на новый срок

	2
	Взаимодействие с Центром здоровья по вопросам формирования здорового образа жизни у обучающихся.
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Сунцова Е.А., зам. директора по УВР
	+
	+
	+

	3
	Апробация паспорта здоровья школьника в гимназии
	Сунцова Е.А., зам. директора по УВР
	_
	+
	+

	4
	Ведомственная целевая программа «Сохранение и укрепление материально-технической базы МОУ гимназии г. Слободского на 2010-2012 годы», в том числе реализация проекта перепланировки буфета-раздаточной, ограждение территории гимназии забором.


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Злобина Н.В., зам. директора по АХЧ,

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

Программа на новый срок

	5
	Ведомственная целевая программа «Дополнительная социальная поддержка обучающихся МОУ гимназии г. Слободского в виде  льготного питания» на 2010-2012 годы».


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Сунцова Е.А., зам. директора по УВР
	+
	+
	+

Программа на новый срок

	6
	Ведомственная целевая программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности МОУ гимназии г. Слободского» на 2010-2012 годы».


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Злобина Н.В., зам. директора по АХЧ,


	+
	+
	+

Программа на новый срок

	Стратегическая задача № 4: Содействие повышению уровня информационно-коммуникационной культуры участников образовательного процесса посредством развития информатизации образовательной среды гимназии.

	1
	Инновационный проект на 2011-2013 годы «Информатизация образовательного пространства МОУ гимназии г. Слободского», в том числе


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Злобина Н.В., зам. директора по АХЧ,

Сунцова Е.А., зам. директора по УВР
	+
	+
	+

	1.1.
	Внедрение электронного классного журнала
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Злобина Н.В., зам. директора по АХЧ,

Сунцова Е.А., зам. директора по УВР
	+
	+
	+

	1.2.
	Освоение и применение  педагогами интерактивных комплексов, разработка авторских мультимедийных дидактических комплексов.
	педагоги
	+
	+
	+

	1.3.
	Укрепление материальной базы информатизации:

- приобретение компьютеров;

- замена мониторов в компьютерных классах;

- создание локальной сети в помещениях гимназии;

- приобретение  лицензионного программного обеспечения;

- пополнение медиа-ресурсов медиатеки .
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Злобина Н.В., зам. директора по АХЧ,


	+
	+
	+

	1.4.
	Модернизация сайта гимназии
	Серебрякова И.М., учитель информатики
	+
	+
	+

	Стратегическая задача № 5: Усиление воспитательного потенциала образования через формирование идентичности гражданина России, через  воспитание доверия, толерантности, миролюбия, диалога культур и психологического комфорта, предупреждения и профилактики социальных рисков.

	1
	Реализация ключевого дела  «Юбилей гимназии – 20 лет».
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;

Т.Л. Мурина, учитель музыки
	+
	_
	_

	2
	Целевая программа МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Патриотическое воспитание гимназистов».


	Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;

Колесникова Т.А.,

заместитель директора по УВР;
	+
	+
	+

	3
	Проект МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы «Школа лидеров», в том числе


	Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;
	+
	+
	+

	3.1.
	развитие гимназических СМИ:

- газеты «Гимназист»

- детского телевидения «Гимн-ТВ» (новые телепроекты)
	
	
	
	

	3.2.
	Реализация социальных проектов, направленных на решение проблем гимназии
	
	
	
	

	3.3.
	Организация сольных  и сборных концертов талантливых гимназистов (совместные проекты с творческими коллективами г. Слободского, г. Клободского, г. назистов (совместные проекты с творческими коллективами г. льнсов.














































	
	
	
	

	4
	Проект МОУ гимназии г. Слободского «Я окончил гимназию города Слободского» (постоянного действия с 2011 года).

Цель: Социальная успешность выпускников гимназии во взрослой жизни как главный критерий работы гимназии. Мониторинг отдалённых, отсроченных результатов деятельности гимназии через сбор и анализ информации о продолжении образования и жизни бывших гимназистов.
	Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;
	+
	+
	+

	5
	Инновационный проект МОУ гимназии г. Слободского на 2012-2013 годы «Библиотека МОУ гимназии г. Слободского – информационно-методический центр».


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;

Владимирова Л.Н., заведующая библиотекой
	_
	+
	+

	6
	Проект МОУ гимназии г. Слободского на 2012-2013 годы «Корпоративная культура в гимназии».


	З.А. Баранова , директор гимназии;


	_
	+
	+

	7
	Применение метода социальных проектов как технологии современного воспитательного процесса
	Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;

педагоги
	+
	+
	+

	8
	Внедрение моделей учёта внеучебных достижений обучающихся гимназии
	З.А. Баранова , директор гимназии;

Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;
	_
	_
	+

	Стратегическая задача № 6: Взаимодействие педагогического коллектива с внешним социумом, расширение внешних связей гимназии. Развитие общественной составляющей в управлении гимназией.

	1
	Инновационный проект МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2012 годы «Развитие общественной составляющей в управлении гимназией».


	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	_

	2
	Создание и размещение публичного доклада директора гимназии о деятельности учреждения за учебный год
	З.А. Баранова , директор гимназии;


	+
	+
	+

	3
	Взаимодействие с Попечительским советом гимназии
	З.А. Баранова , директор гимназии;
	+
	+
	+

	4
	Изучение механизмов общественной аккредитации гимназии , подготовка к прохождению общественной аккредитации учреждения, в том числе с привлечением потребителей, общественных институтов и объединений педагогов к процедурам оценки качества общего образования
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	_
	+
	+

	5
	Введение системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности учреждения
	З.А. Баранова , директор гимназии
	_
	_
	+

	Стратегическая задача № 7: Оптимизация системы  менеджмента гимназии.

	1
	Применение метода стратегического управления:

- Стратегическое планирование (анализ внутренней и внешней среды, миссия, цели, разработка стратегий);

- Осуществление стратегий;

- Коррекция стратегий
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	2
	Использование  программно-целевого метода управления
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	3
	Применение проектирования как метода управления
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	4
	Совершенствование модели организационной структуры управляющей системы гимназии (для перевода работы гимназии в режим развития)
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	5
	Развитие (корректировка или создание) нормативных правовых актов, регулирующих деятельность гимназии
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	6
	Применение в системе менеджмента гимназии современных методов управления:

- управление рисками;

- управление венчурным процессом;

- Паблик рилейшнз;

- Аутсорсинг;

- Хедхантинг;

- Тимбилдинг;

- Логистика
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	7
	Организация работы по выполнению муниципального задания (учредителя)
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	8
	Перевод  учреждения в статус казённого 
	З.А. Баранова , директор гимназии;

заместители директора по УВР
	+
	+
	+

	Стратегическая задача № 8: Обеспечение введения федеральных государственных стандартов общего образования второго поколения.

	1
	Инновационный проект «Освоение  федеральных государственных образовательных стандартов общего образования  в МОУ гимназии г. Слободского на 2011-2013 годы» (в рамках проекта:

- Программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся гимназии;

- Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни).


	З.А. Баранова , директор гимназии;

Т.А. Колесникова, заместитель директора по УВР;

Перминова Л.И., заместитель директора по УВР;

Пахтусова Н.Г., заместитель директора по УВР;

Сунцова Е.А., заместитель директора по УВР;

Пушкарёва Т.Ю., заместитель директора по УВР;
	1 класс
	1, 2 класс

5 класс
	1,2,3 класс

5,6 класс

10 класс

	2
	Мониторинг введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования  
	заместители директора по УВР
	+
	+
	+


РАЗДЕЛ V . ИННОВАЦИОННЫЕ РИСКИ
	Инновационные риски
	Пути снижения

	Мотивационный ресурс

	 Часть коллектива не вовлекается в реализацию инновационных процессов
	1. Применение дополнительных методов  мотивации.

2. Создание временных творческих групп, команд, организация наставничества

	На этапе реализации Программы развития возникает «инновационная усталость» педагогического коллектива
	Применение дополнительных мер морального и материального стимулирования

	Низкий  уровень мотивации гимназистов к занятиям инновационными проектами
	Создание ситуации успешности для гимназистов.
Широкая популяризация достигнутых позитивных результатов и общественная оценка труда.

	Кадровый  ресурс

	Недостаточная готовность кадров к решению новых задач в условиях модернизации образования
	Опережающая подготовка кадров.



	Организационный   ресурс

	Медленное внедрение инноваций в образовательный процесс. Не соблюдаются сроки реализации Программы
	1. Обучение коллектива методам реализации инноваций.
2. Коррекция сроков реализации программ и проектов Программы развития.

3. Регулярность контроля за реализацией Программы.

4. Оперативная коррекция возникающих проблем.

	Научно-методический  ресурс

	Недостаточен набор индикаторов для оценки результатов реализации Программы
	Коррекция индикаторов

	Педагоги испытывают трудности в освоении инноваций 
	Повышение квалификации учителей.

Коррекция работы методических кафедр и научно-методического совета гимназии.

	Материально-технический   ресурс

	Недостаточная для организации современного образовательного процесса информационная образовательная  среда гимназии
	Увеличение доли бюджетных расходов на развитие информационной среды.

Создание подпрограммы, регулирующей поступление внебюджетных средств  (в том числе средств попечителей).



	Отсутствие достаточных средств для реализации проектов и программ
	Участие в конкурсах на получение грантов. Привлечение спонсоров, средств попечительского совета.

	Информационный   ресурс

	Инновационные процессы не находят поддержки у обучающихся, родителей, общественности
	Привлечение обучающихся и родителей к разработке и внедрению инноваций.

Использование различных форм информирования о результатах деятельности гимназии:

публичный доклад;

участие в форумах;

паблик рилейшнз;

размещение информации на сайте гимназии;

работа с Попечительским советом и т.д.


                                                 РАЗДЕЛ VI 

 ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ

	Срок реализации     
Программы           
	2011-2013 годы    (среднесрочная перспектива)                                        

	Объемы  и  источники
финансирования      
Программы  
Указанное распределение средств является проектом и подлежит ежегодному уточнению при формировании бюджетной сметы гимназии.    
	
	2011
	2012
	2013

	
	всего, 

тыс. руб.
	1700
	1900
	2000

	
	областной бюджет
	600
	700
	800

	
	местный бюджет
	730
	800
	800

	
	в.ч. внебюджетные источники
	370
	400
	400


                                                                                            Приложение № 1

Терминология, используемая в Программе.

1. МИССИЯ ОРГАНИЗАЦИИ  (школы)– 
а. Призвание, особое, уникальное предназначение. 
    Это декларация о нашем призвании и предназначении.

б. Это согласование всех частных целей и действий всех  членов коллектива.   

    Она задаёт определённую общую  направленность всей жизнедеятельности и    

    поведения  сотрудников.

в. Это наша визитная карточка, которая говорит всем о  том, как гимназия хочет   

    восприниматься в общественном мнении, какой она себя видит.

2. Порядочность – 1. Моральное качество человека. Порядочный человек  

                                          всегда держит свои обещания и не наносит умышлен-

                                          ного вреда окружающим.      

                                     2. Честность, неспособность к низким, аморальным, анти-

                                          общественным поступкам.

3. Совесть – это потребность человека нести ответственность за свои действия. Она осознается через чувство внутреннего дискомфорта при нарушении нравственных правил.

4. Толерантность – терпимость к чужому образу жизни, поведению, обычаям, чувствам, мнениям, идеям, верованиям.

5. Компетентность – умение активно использовать полученные личные и профессиональные знания  и навыки в практической или научной деятельности.

        Ключевые компетентности – это компетентности, овладение которыми позволяет решать различные проблемы в повседневной, профессиональной или социальной жизни.

Различают следующие компетентности  (ФГОС общего образования России):

5.1. Образовательная компетентность – способности активно использовать знания, умения, навыки, личностные качества, обеспечивающие успешную подготовку учащихся в одной или нескольких образовательных  областях. 

5.2. Информационная компетентность – способность и умение самостоятельно искать, анализировать, отбирать, обрабатывать и передавать необходимую информацию при помощи устных и письменных коммуникативных информационных технологий.

5.3. Коммуникативная компетентность – способность личности к речевому общению и умение слушать. 

5.4. Общекультурная компетентность – совокупность знаний, умений, личностных качеств, обеспечивающих владение языком культуры, способами познания мира, способностью ориентироваться в культурном пространстве.

5.5. Социально-трудовая компетенция – способности и умения, обеспечивающие человеку возможность эффективно действовать в процессе трудовой деятельности, владеть нормами, способами и средствами социального взаимодействия, ориентироваться на рынке труда.

5.6. Компетентность в сфере личностного самоопределения -  способности, знания и умения, позволяющие индивиду осмыслить своё место в мире, выбор ценностных, целевых, смысловых установок для своих действий, опыт самопознания.

6. Конкурентоспособность выпускника – совокупность личностных и профессиональных характеристик, обеспечивающих преимущества данного выпускника с точки зрения его успешной социализации.

7. Стратегическое управление – управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует профессиональную деятельность на запросы потребителей (участников образовательного процесса), осуществляет гибкое регулирование и своевременное изменения в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющее добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности позволяет организации выживать и достигать поставленных целей в долгосрочной перспективе.
8. Стратегическое планирование – набор действий и решений, предпринятых руководством, которые ведут к разработке специфических стратегий, предназначенных для того, чтобы помочь организации достичь своих целей.

9. Стратегия (1) – долгосрочное, качественно определённое направление развития организации, касающееся сферы, средств и форм её деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также позиции организации в окружающей среде.

10.  Стратегия (2) – детальный всесторонний комплексный план, предназначенный для того, чтобы обеспечить осуществление Миссии  организации и достижение её целей и задач.
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